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  ah¢ 59 [! tw;{L59b¢9  

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜ ƳƻǘΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ трф ǊǳŜ 

²ƻƻŘǿŀǊŘΦ .ƛŜƴ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛŜǎ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 

ƴƻǳǎΦ !ǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǉǳŜǧŜΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳǝƭƛǎŞ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ Ŝǘ ŜƭƭŜ 

ŀ ŀǳǎǎƛ ŀƛƎǳƛǎŞ ǎŀ ǇŀǝŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŞǘǳŘƛŞǎΦ   

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ ƭŀƴŎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŜƴǘŀƳŞŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ǇǊŜƴƴŜ ƭŜ Ǉƻǳƭǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳƛǘŞǎΦ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴΣ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ŘǳŜ ŦƻǊƳŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƛ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŀǳȄ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǇŜǳ ōƻǳǎŎǳƭŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ǊŞǳǎǎƛ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜ 

ōŃǝǎǎŜƴǘΦ 

 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

{ƻȅŜȊ ŀǎǎǳǊŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ Ł ŎǆǳǊ ƭŀ ǎŀƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

 

[ΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ!/¢9 Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ " ǘƻǳǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 

WŜƴƴȅ .ƻǳǝƴ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ п 

  ah¢ 59 [! 5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 

[ΩŀƴƴŞŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ [Ŝ /L¦{{{9 ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ōŀƛƭ ƴŜ 

ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƴΩƻũǊŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŀǧŀŎƘŞǎ 

ŀǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ /L¦{{{9 ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ /ŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ōŀƛƭ Şǘŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмт ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ 

мр ƳŀǊǎ нлму Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ нлмуΦ 9ƴŬƴΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǎŜȊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ трф ǊǳŜ ²ƻƻŘǿŀǊŘΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

Ŧŀƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмт-нлму Şǘŀƛǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇŞǊƛǇƭŜΦ  

 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎΦ [Ω!/¢9 ŀ Ŝǳ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ 

Ŝǘ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ǎŀƴǎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǾŜƴǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ǿŀƭŀƛǘ ƳƛŜǳȄ ƭƻǳŜǊΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ 

ƛƴŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ Řǳ /L¦{{{9Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǳȄ Ǉƭŀƴǎ 

ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŀƴǎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ ±Ŝƴǳ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎǊŝǾŜ-ŎǆǳǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ǎŀƴǎ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴ ŜũƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭƻȅŞ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммт ллл Ϸ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ /Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ут ҈ ŘŜǎ Ŏƻǳǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ!/¢9Φ  

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлмуΣ 

ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƛƻƴǎ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳōƛƴŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞŎǊƛǘ 

ǉǳΩƘŞǊƻƠǉǳŜΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎǊŞŞ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ Ŝƴ 

ŎǊŞŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ¢ƻǳǎ Ŝƴ ŦşǘŜ ηΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ р 

  ah¢ 59 [! 5Lw9/¢Lhb D;b;w![9 

 

[Ω!/¢9 ŀ ǊŀȅƻƴƴŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩ9ǎǘǊƛŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜΦ [ŀ ±ŀǎǘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀ ōŀǧǳ ŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƴƻǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǳōŀƛƴŜǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ /ƻƴǝƴǳǳƳ !±/ ŀǳ /L¦{{{9Σ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /L¦{{{9 ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǘƻǳǎ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘŞŬǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳƻǝǾŜΣ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƴƴŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 

 

tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ с 

  aL{{Lhb 9¢ IL{¢hwLv¦9 

bh¢w9 ±L{Lhb 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎ ŎŞǊŞōǊƻ-ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǳƳŀǝǎŞǎ ŎǊŃƴƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜм ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŞǊŞōǊƻƭŞǎŞŜǎΦ [Ω!/¢9 ƻũǊŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƻǇǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΦ 

м  bƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 

 

bh¢w9 aL{{Lhb 

§ [Ω!/¢9 ŀ ŎƻƳƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ 

ŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ ό!±/ύΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŞŜǎ ŎǊŀƴƛƻŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ ό¢//ύ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

§ [Ω!/¢9 ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /L¦{{{ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ - /I¦{ Ŝǘ ƭŀ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ό{!!vύΦ 

 

bĈě ĈÎ÷ÙÏġìãě äÛĂÛėÁĥĶ 

§ ¢ŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ тр҈ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ нлнмΤ 

§ ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎŞǊŞōǊƻƭŞǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩƛŎƛ нлнмΦ 

§ ¢ŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŎƛōƭŜΦ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ т 

  aL{{Lhb 9¢ IL{¢hwLv¦9 

bĈě İÁûÙĥėě 

§ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ όŞǉǳƛǘŞύ 

ß 9ƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ 

§ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

ß 9ƴ Ǿƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ōǳǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Τ 

ß 9ƴ  ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

§ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ß 9ƴ ŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Τ 

ß 9ƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Τ 

ß 9ƴ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ 

§ [ŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

ß 9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Τ 

ß    9ƴ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

§ [ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ß  9ƴ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  

 

[Ù ĔÁėġÙĂÁėìÁġ   
 

[Ω!/¢9 ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /L¦{{{9-/I¦{ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ό5L-¢{!Σ 5tύΦ 

 

9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎΣ ǳƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ¢// Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 

bƻǳǎ ǾŀƭƻǊƛǎƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ !±/ Ŝǘ ¢// Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘΩşǘǊŜ Ł ƭΩŀũǶǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ у 

  aL{{Lhb 9¢ IL{¢hwLv¦9 

IL{¢hwLv¦9 

 

§ [Ω!/¢9 ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфуп ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ !±/Σ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ¢// Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

 

§ мфуф Υ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇƛŜŘ Ł ǘŜǊǊŜΤ ол ƳŜƳōǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 

ƭΩ!/¢9 Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

 

§ мффл Υ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ όƭΩL¦D{ύ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ƳǳǊǎΦ ¦ƴŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ-ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜΦ 

 

§ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŘŞōǳǘŜƴǘ ό!w[ttI9Σ /w9Σ ww{{{9Σ ŜǘŎΦύΦ 

 

§ мффф Υ ƭŀ wŞƎƛŜ w{{{9 ƻŎǘǊƻƛŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ƴƻƴ-ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ǎǳǊ н ŀƴǎ ŀŬƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ !±/ Ŝǘ ¢//Φ 

 

§ [Ω!/¢9 ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ Υ ƭŜ 

w!t¢//v Ŝǘ ƭŜ w!t!vΦ 

 

§ tƻǳǊ ǎƻƴ мрŜ  ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ  ǘƘŝƳŜ ζ [ŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ 

ǎŀƴǎ ǾƻƛȄ ηΤ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ 

 

§ !ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩ!/¢9 ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ŀǳ су WŀŎǉǳŜǎ-/ŀǊǝŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ 

ŀǳ /w9Φ 

 

§ 5Ŝ нллн Ł нллпΣ ƭΩ!/¢9  ǾƛǾǊŀ ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƘƻŎǎ ŘΩƛŘŞŜǎΦ 9ƭƭŜ 

ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊŀ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŀƳǇŜǊŀ 

ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

 

§ tƻǳǊ ƭŜ нлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ζ[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩ!/¢9ηΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞǎ όŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ 5±5Σ ǎƛǘŜ ǿŜō Ŝǘ 

ƭƻƎƻύΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ ф 

  aL{{Lhb 9¢ IL{¢hwLv¦9 

IL{¢hwLv¦9 όǎǳƛǘŜύ 

§ 9ƴ нллтΣ ƭΩ!/¢9 ǇǊŜƴŘ ǎƻǳǎ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ Ŝƴ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ WŀŎǉǳŜǎ-

/ŀǊǝŜǊ Řǳ /w9Φ 

 

§ ¦ƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ нллу ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ 5Ŝ ƭΩ!/¢9 Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ηΥ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŀŎŎŝǎ ŎƻƳǇƭŞǘŞΦ 5Ŝǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǎŜǊ 

ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ!/¢9Φ 

 

§ нлмл Υ [ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ нрŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ¦ƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩ!/¢9 ηΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŜ ǎŀ ƳǳǊŀƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ζ ƭŀ ǾƛŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ηΦ  

 

§ нлмм Υ  ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ {!!v ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ  

 

§ нлмо Υ   !ŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!/¢9Φ  

 

§ нлмп Υ  !Ŭƴ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ олŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǇƘŀǎƛŜΣ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ мрл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀǇƘŀǎƛǉǳŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǘ aΦ aƛŎƘŜƭ DΦ /ƾǘŞΣ Ŝǘ 

ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘΩǆǳǾǊŜǎΦ 

 

§ нлмр Υ   [ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǎǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞŜ ƭŜ нн ƧǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ƴƻƳƳŞ 

ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ 

 

§ нлмт Υ  ¦ƴ ŀǾƛǎ Řǳ /L¦{{{9-/I¦{ ƴƻǳǎ ŀǾƛǎŜ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ōŀƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǳ ол 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΦ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

§ нлму Υ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜ /L¦{{{9Φ 

5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ŎŜǧŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜǊŀ ŀƴƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мл 

  {9b{L.L[L{!¢Lhb 

{9b{L.L[L{!¢Lhb " [Ω!tI!{L9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ нлмтΣ ƭΩ!/¢9 ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ 

ƪƛƻǎǉǳŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜΦ  

 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩŀǇƘŀǎƛŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞǎΣ ƻƴǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ όŘŞǇƭƛŀƴǘǎΣ ǎƛƎƴŜǘǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎ Řǳ ƪƛƻǎǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ WŜǳ ŘŜ ƭΩ!ǇƘŀǎƛŜΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ŎŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀŎǉǳƛǎ Řǳ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мм 

  ±L9 !{{h/L!¢L±9 

[Ω!{{9a.[;9 D;b;w![9 !bb¦9[[9 ŘŜ ƭΩ!/¢9 ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜ нн Ƨǳƛƴ 

нлмтΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ȅ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

 

/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ Ŝǳ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊ 

ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳōǳŎƘŜǎΣ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ /L¦{{{9Φ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 

ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ  [Ŝǎ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ȅ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ /L¦{{{ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳ ōŀƛƭ Řǳ су ōƻǳƭŜǾŀǊŘ WŀŎǉǳŜǎ-/ŀǊǝŜǊΣ ǳƴ 

ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ Ŏƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ 

ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ 

ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩ!/¢9 ǎƻƛǘ ƭƻƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

 

 

 

/haL¢; 59 a9a.w9{ 

{ŜǇǘ ƳŜƳōǊŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ Υ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŜƴŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘŜ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭΩ!/¢9Φ 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ мм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ у 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ м 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ мур 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ о 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ т 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ м 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ он 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мн 

  ±L9 !{{h/L!¢L±9 

/haL¢; 59 5;a;b!D9a9b¢ 

¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ǇƻǳǊ нлмт-нлмуΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ όмтύΣ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭΦ [Ŝǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ƻƴǘ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΧ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜ /L¦{{{{9 ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾƛǎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ƻǳ ǎŜ 

ǊŜƴŘǊŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǎΧ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘƛǊŜ Υ aL{{Lhb !//hat[L9 ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΗ 

 

 

 

 

 

/haL¢; 59 CLb!b/9a9b¢ 9¢ {9b{L.L[L{!¢Lhb 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ Lƭ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ 

ǇƛŜŘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ мт 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ о 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ мо 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ уп 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ н 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ н 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ н 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ о 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ мн 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мо 

  ±L9 !{{h/L!¢L±9 

t!w¢L/Lt!¢Lhb a9a.w9{ 9¢ /haa¦b!¦¢; 

5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎΣ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт-нлмуΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

Ϥ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ Τ 

Ϥ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ t!aΤ 

Ϥ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Τ 

Ϥ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Τ 

Ϥ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ [ŀ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ !±/ η Τ 

Ϥ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǝŜǊǎ Τ 

Ϥ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Τ 

Ϥ ƪƛƻǎǉǳŜ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ Τ 

Ϥ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Τ 

Ϥ ŎƻƳƛǘŞ ζ ŎǊŞŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ η Τ 

Ϥ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Τ 

Ϥ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ Τ 

Ϥ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
 

.!{9 59 5hbb;9{ 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ тул ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŘƻƴƴŞŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ 
 

.L.[Lh¢I:v¦9 

9ƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇŀǊƳƛ ƴƻǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩ!ǊŎ-Ŝƴ-/ƛŜƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳΦ aƛǎŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎŜǧŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǾǳŜǎΣ ƻũǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴǳ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ 

ŜũŜŎǘǳŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΦ bƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ 

ƭƛǾǊŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǎǳŎŎŝǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!/¢9 

ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ǎΩƻũǊƛǊ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мп 

  ±L9 !{{h/L!¢L±9 

±9b¢9 59 D!w!D9 

[ΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ζ [ŀ ±ŀǎǘŜ ±ŜƴǘŜ ŘŜ DŀǊŀƎŜ η ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜǎ нс Ŝǘ нт ŀƻǶǘΦ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƛōƭŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Υ 

мΦ !ǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!/¢9 Τ 

нΦ tǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Τ 

оΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Υ 

ƛύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Τ 

ƛƛύ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎκŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Τ 

ƛƛƛύ /ǊŞŜǊ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƳƛƴƛƳŜǎΣ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Τ 

ƛǾύ hũǊƛǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 

Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŜǳǊ ŦŀœƻƴΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ Řƻƴ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻōƧŜǘǎκƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ζ [ŀ ±ŀǎǘŜ ±ŜƴǘŜ ŘŜ DŀǊŀƎŜ η ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ос ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!/¢9 Ŝǘ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  [ŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ слл ƘŜǳǊŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ŎŜƭŀ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ƳŜƳōǊŜǎ όǇǊƻŎƘŜǎΣ 

ŀƳƛǎ όŜǎύύ ǉǳƛ ƻƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ 

ŀǳǘǊŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ōǊǳǘŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ р ллл ϷΦ 

 

[! ±L9 !tw:{ ¦b !±/ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±/Σ ƭΩ!/¢9 ŎƻƳǇǘŜ 

ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ [ŀ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ !±/Φ 9ƴ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!/¢9Σ ŜƭƭŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мр 

  ±L9 !{{h/L!¢L±9 

thw¢w!L¢ 59 bh¢w9 a9a.9w{ILt 
 

5Ŝ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭΩ!/¢9 ŀ ǳƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻũŜǊǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ǳƴ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜΦ 

 

 

 

 

{9·9 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 IƻƳƳŜǎ  мнр рф ҈ мнр ру ҈ 

 CŜƳƳŜǎ ус пм ҈ фм пн ҈ 

¢h¢![ Υ 211  216  

twhCL[ 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ %  bƻƳōǊŜ %  

 tŜǊǎƻƴƴŜǎ  

 !±/  
ут пм ҈ 

I Υ рт   όсс ҈ύ 
ут пл ҈ 

I Υ сл   όсф ҈ύ 

C  Υ ол   όоп ҈ύ C  Υ нт   όом ҈ύ 

 tŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 ¢//  
тр ос ҈ 

I Υ рн   όсф ҈ύ 
тп оп҈ 

I Υ пф   όсс ҈ύ 

C Υ но   όом҈ύ C Υ нр   όоп҈ύ 

 tǊƻŎƘŜǎ пн нл ҈  пп нм ҈  

 !Ƴƛǎ т о ҈  мм р ҈  

¢h¢![ Υ 211   216   



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мс 

          VIE ASSOCIATIVE 

thw¢w!L¢ 59 bh¢w9 a9a.9w{ILt όǎǳƛǘŜύ 
 

 $D9 

2017-2018 2016-2017  

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 му-оп ŀƴǎ мп у ҈ мс ф ҈ 

 ор-рл ŀƴǎ ол мт ҈ ну мс ҈ 

 рм-сп ŀƴǎ уо  пу ҈ ус  пф ҈ 

 ср ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ пт нт ҈ пр нс ҈ 

¢h¢![ Υ 174  175  

twh±9b!b/9 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 DǊŀƴƛǘ о мΣр ҈ р н ҈ 

 5Ŝǎ {ƻǳǊŎŜǎ м лΣр ҈ м лΣр ҈ 

 Iŀǳǘ {ǘ-CǊŀƴœƻƛǎ мн с ҈ мл р ҈ 

 ±ŀƭ {ǘ-CǊŀƴœƻƛǎ нм мл ҈ нс мн ҈ 

 /ƻŀǝŎƻƻƪ р н ҈ о м ҈ 

 aŜƳǇƘǊŞƳŀƎƻƎ ф п ҈ т о ҈ 

 {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ мсл тс ҈ мсо тс ҈ 

 IƻǊǎ ǊŞƎƛƻƴ л τ м лΣр ҈ 

¢h¢![ Υ 211  216  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭΩŃƎŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŘƻƴƴŞŜ ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΤ 

ŎŜŎƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ от όмтп Ǿǎ нммύ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мт 

         REPRÉSENTATION / PARTENARIAT / COLLABORATION 

w!t¢//v (wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŞŜǎ  

ŎǊŀƴƛƻŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎύ 
§ !D! Υ Ƨǳƛƴ нлмт Ł {ǘ-CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ aΦ bƛŎƻƭŀǎ CǊŞŎƘŜǧŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ȅ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

/ƻƭƭƻǉǳŜ нлмт  

§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ /ƻƭƭƻǉǳŜ ¢// Ł .ǊƻƳƻƴǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмт 

 

w!t!v (Regroupement des associations de personnes aphasiques du Québec) 

§ !D! Υ с Ƨǳƛƴ нлмт Ł [ƻƴƎǳŜǳƛƭ 

§ н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

§ ¦ƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

§ [ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ w!t!v Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ƳƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ tƻƳŜǊƭŜŀǳ 

 

/L¦{{{9-/I¦{ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł н ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ  

 

/hb{hw¢L¦a w;DLhb![ ¢//-aD όƳƻŘŞǊŞ ƎǊŀǾŜύ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ł о ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ¢//-aDΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ 

ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Řǳ /I¦{Σ /w9 Ŝǘ !/¢9 

 

/hb¢Lb¦¦a !±/ ό/L¦{{{-/I¦{ύ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǝƴǳǳƳ !±/ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩǳƴ !±/Φ ¦ƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!±/ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 

 

wh/ 59 [Ω9{¢wL9 όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎύ 

§ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩ!D! ƭŜ мс Ƴŀƛ нлмт Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

§ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ о ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ 

нлму 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ му 

         REPRÉSENTATION / PARTENARIAT / COLLABORATION 

/5/ ό/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜύ 

[ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩ!D! ƭŜ нр Ƴŀƛ нлмт Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

 

!I9 - !Ŏǝƻƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 9ǎǘǊƛŜ όǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜύ 

§  !D! Υ  Ƨǳƛƴ нлмт Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

  

/9b¢w!L59 9{¢wL9 

§ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмт 

§ aƻƴǎƛŜǳǊ WŀŎǉǳŜǎ tƻƳŜǊƭŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ aΦ tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴΣ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩ!D! ƭŜ ол Ƴŀƛ нлмт Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ  

§ aŜǎǎƛŜǳǊǎ tƻƳŜǊƭŜŀǳ Ŝǘ bƛŜƳŀƴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ {Ƙƻǿ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜ DǊŀƴŀŘŀΤ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aΦ tƻƳŜǊƭŜŀǳ ŀ ƭƛǾǊŞ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΦ 

§ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ /ŜƴǘǊŀƛŘŜ 9ǎǘǊƛŜ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ŘŜǎ /ǳƛǎƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ [Ŝ .ƭŞ ŘΩhǊ Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩ!/¢9 

ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 

§ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀ ƭƛǾǊŞ ǳƴ 

ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ W[5-[ŀƎǳšΣ /La!Σ 5¦![-!59 ƛƴŎΦΣ Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΣ 

5ƻƳǘŀǊ LƴŎΦ Ł ²ƛƴŘǎƻǊ Ŝǘ /!a{h Ł aŀƎƻƎΦ 

 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ мф 

         REPRÉSENTATION / PARTENARIAT / COLLABORATION 

Chb5!¢Lhb 59{ a![!5L9{ 5¦ /s¦w 9¢ [9 [Ω!±/ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ [ŀ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ !±/ η ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł 

ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴŜǳŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ !±/ ŘŜ 

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ƻǳǝƭƭŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ !±/ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘΣ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ ǳƴŜ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ  

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!/¢9Φ 

 

/[LbLv¦9 59 {!b¢; b9¦wht{¸/Ih[hDLv¦9 

[Ŝǎ 5ǊŜ LƳōŜŀǳƭǘ Ŝǘ 5Ǌ [ŀƴƎƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

/w59 ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜύ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ /w59 ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜ ŎǊŃƴƛŜƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±/Φ bƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳǎǎƛ 

ƴƻǘǊŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ¢// ƻǳ ŘΩǳƴ !±/Φ [ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳȅǎǝŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴ ¢// ƻǳ !±/ Ŝǘ ŘŜ 

ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ ¦ƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нл 

         REPRÉSENTATION / PARTENARIAT / COLLABORATION 

¦bL±9w{L¢; 59 {I9w.whhY9 

tǊŞǎŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ζ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ηǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎƘŜǊōǊƻƻƪƻƛǎŜΣ ƭΩ!/¢9 ŀ 

Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

/;D9t 59 {I9w.whhY9 

¢Ǌƻƛǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜǎύ ŘŜ мŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ζ tǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝƴ ¢9{ ηΦ /Ŝǎ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǉǳƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜǎύ Ŝƴ нŜ ŀƴƴŞŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻǳǊǎ ζ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ηΣ Ŏƛƴǉ ŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ !±/Σ 

¢// ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǇƘŀǎƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜǳȄΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜΦ 
 

{ƛȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜǎύ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳǊǎ   

ζ !ŎǝǾŜȊ-Ǿƻǳǎ η ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎΦ 

 

/h[[:D9 /I!at[!Lb 

¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ¢// ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜǎύ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΦ /ŜǧŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŜǎύ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ŎŞǊŞōǊƻƭŞǎŞŜΦ 

 

{9w/h±L9 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜκǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇǊƻŎƘŜΣ ŀ Ǉǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳōƛŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ !±/Φ 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нм 

         REPRÉSENTATION / PARTENARIAT / COLLABORATION 

!542%3 $O-!2#(%3 %4 #/,,!"/2!4)/.3    

§ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ C!5hv Υ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ǎŀƭƻƴΣ 

ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ Ǉƭǳǎ м рлл ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 

§ [Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

§ 9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмтΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ р Ł т ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ 

ŘŜ ŘƛŀōŝǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ    



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нн 

         FORMATION / ÉVALUATION 

Chwa!¢Lhb 

§ [ΩǳǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ       м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

§ {ŜŎƻǳǊƛǎƳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ /{{¢     м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

§ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩ!±/       н ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

§ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ      м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

§ DŜǎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ        м ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

§ wƾƭŜ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ     п ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 

 

/h[[hv¦9 ¢// 

[Ŝ ŎƻƭƭƻǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŞŜǎ 

ŎǊŀƴƛƻŎŞǊŞōǊŀƭŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŜƛȊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎƻǳǾǊŀƴǘ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƻũǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ǳƴ ¢// Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻŎƘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƭƭƻǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ Ł .ǊƻƳƻƴǘΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Υ 

§ wŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Τ 

§ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Τ 

§ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

§ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Τ 

§ tŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜ Τ 

§ 5ƻƴƴŜǊ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ¢// Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ нŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ǘǊŜƛȊŜ ƳŜƳōǊŜǎ ¢// ŘŜ ƭΩ!/¢9 ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ но 

         FORMATION / ÉVALUATION 

/I![[9bD9 IL±9wb![ 

[ŀ сŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭ ŘŜ vǳŞōŜŎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜǎ мл Ŝǘ мм ƳŀǊǎ нлмуΦ ¦ƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ǊŜŎƻǊŘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŘƻǳȊŜ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ¢// Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ vǳŞōŜŎΦ [Ω!/¢9 Şǘŀƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 

 

 

;±![¦!¢Lhb 59{ {9w±L/9{ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝ ƎǳƛŘŜ 9Ǉǎƛƭƻƴ όŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŞΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

όD!tύ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭΩ!/¢9 Ŝƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м ŦƻƛǎκŀƴƴŞŜΦ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нп 

         RÉFÉRENCES  - SOUTIEN 

w;C;w9b/9{ нлмт-нлму 

5Ŝǎ ул ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ом ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ т ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ 

ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊΦ 5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ мл ǇǊƻŎƘŜǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŜƳōǊŜ Ł ƭΩ!/¢9Φ 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŘƛǊƛƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻǳ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 

w;C;w9b¢{ 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

/I¦{ н нΣр ҈ м мΣр ҈ 

 /w9  нм нс ҈ нп ор ҈ 

 /{{{  мо мт ҈ т мл ҈ 

 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ п р ҈ н  о ҈ 

 5ŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ нм нс ҈ мо мф ҈ 

 hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ о оΣр ҈ м  мΣр ҈ 

 CŀƳƛƭƭŜǎ κ ƳŜƳōǊŜǎ мс нл ҈ нм ол ҈ 

¢h¢![ Υ 80  69  



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нр 

         RÉFÉRENCES  - SOUTIEN 

 

 

$D9 

2017-2018  2016-2017  

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 му ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ л  τ м  мΣр ҈ 

 му-оп ŀƴǎ мм  мп ҈ ф  мо ҈ 

 ор-рл ŀƴǎ мс нл ҈ мо мф ҈ 

 рм-сп ŀƴǎ нф ос ҈ но ооΣр ҈ 

 ср ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ мт нм ҈ мм мс ҈ 

5ƻƴƴŞŜ               
ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ т ф ҈ мн  мт ҈ 

!±/ h¦ ¢// 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 !±/  ом оф ҈ ну пм ҈ 

 ¢// ос пр ҈ ол по ҈ 

 tǊƻŬƭ р  с ҈ р  т ҈ 

 !ǳǘǊŜǎ у мл ҈ с  ф ҈ 

{9·9 

2017-2018 2016-2017 

 
bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 IƻƳƳŜǎ  рп стΣр ҈ пс ст ҈ 

 CŜƳƳŜǎ нс онΣр҈ но оо ҈ 

 5ƻƴƴŞŜ ƴƻƴ 

 ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
л τ л τ 

twh±9b!b/9 t!w aw/ 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 DǊŀƴƛǘ л τ л τ 

 5Ŝǎ {ƻǳǊŎŜǎ м мΣр ҈ л τ 

 Iŀǳǘ {ǘ-CǊŀƴœƻƛǎ н нΣр ҈ о п ҈ 

 ±ŀƭ {ǘ-CǊŀƴœƻƛǎ р с ҈ п с ҈ 

 /ƻŀǝŎƻƻƪ о п ҈ м мΣр ҈ 

 aŜƳǇƘǊŞƳŀƎƻƎ р с ҈ н о҈ 

 {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ сл тр ҈ ру уп ҈ 

 IƻǊǎ ǊŞƎƛƻƴ п р ҈ м мΣр ҈ 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нс 

         RÉFÉRENCES  - SOUTIEN 

{h¦¢L9b t{¸/Ih{h/L![ 
 

{h¦¢L9b Lb5L±L5¦9[ 

[Ω!/¢9 ƻũǊŜ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ !±/Σ ¢// Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ 

ǎΩŀƎƛǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄΣ 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƘƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞŦŞǊŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 

 

 

w9b/hb¢w9{ /[LbLv¦9{ 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ƧǳƛƴΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎΣ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

 

 

w9b/hb¢w9{ a¦[¢L5L{/Lt[Lb!Lw9{ 

 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нт 

         ACTVITÉS DE JOUR 

!/¢L±L¢;{ 59 Wh¦w 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŀ ƻũŜǊǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ 

ƴƻƳōǊŜΣ мф ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ ŘΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ [ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜ Ł ǊŞŞŘƛǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘΩŀƭǘŜǊƴŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƴƻƳƳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

h.W9/¢LC{ 

§ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΤ 

§ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭΤ 

§ .ǊƛǎŜǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΤ 

§ !ŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎΤ 

§ hũǊƛǊ Řǳ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ 

 

 

 
aŜƳōǊŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

IŜǳǊŜǎ ŘŜ  

ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

!ŎǝǾŜȊ-Ǿƻǳǎ - DǊƻǳǇŜ м му м л нн 

!ŎǝǾŜȊ-Ǿƻǳǎ - DǊƻǳǇŜ н но м л нн 

!ŎǝǾŜȊ-Ǿƻǳǎ - DǊƻǳǇŜ о му н му мр 

!Ǌǘ м нп н с но 

!Ǌǘ н нл н мл му 

/ŀŦŞΣ ōƛǎŎƻǧŜǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ но н л нл 

/ǳǊƭƛƴƎ ф м л с 

5Ŝǎǎƛƴ мм н л р 

9ǎǇŀŎŜ !ǇƘŀǎƛŜ мр м ну нр 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ ну 

         ACTVITÉS DE JOUR 

!/¢L±L¢;{ 59 Wh¦w όǎǳƛǘŜύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 фн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭŜǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊΦ             

[ŜǳǊ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜ тф ҈Φ 

 

aŜƳōǊŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
IŜǳǊŜǎ ŘŜ  

ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ  

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

9ǎǇŀŎŜ ǘƘŞŃǘǊŜ мн м н ф 

9ǎǇŀŎŜ ŘŞǘŜƴǘŜ нл м л нн 

LƳǇǊƻ κ ¢ƘŞŃǘǊŜ мф м нн нп 

aŜǊŎǊŜŘƛ ƅȅŞ ом о нл нл 

tƘƻǘƻ с м л р 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ нф 

         ACTVITÉS DE JOUR 

!/¢L±L¢;{ 5L±9w{9{ 

" ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǘŜƭƭŜǎ Υ ŘƞƴŜǊ 

ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ ǇƻƳƳŜǎΣ /!t ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎŀŦŞ ŎŀǳǎŜǊƛŜΣ ŎŀōŀƴŜ Ł ǎǳŎǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘȅ 

ŘŜ bƻšƭΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ ōƛƭƭŀǊŘ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ¢// ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ-[ŀǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

aƻƴǘŞǊŞƎƛŜΤ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ł DǊŀƴōȅ Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊƻκǘƘŞŃǘǊŜ Ł {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 

ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ƻǳ ǎƻǊǝǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

!/¢L±L¢;{ 5Ω;¢; 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞǘŞ ǾƛǎŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!/¢9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 

ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǧǊŀƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ όtƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ 5ŜŀǳǾƛƭƭŜΣ ǘƘŞ 

Ł ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ¦ǇƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘ Ł ƭŀ ōǊǳƴŀƴǘŜ Ł ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞΣ ǾƛƭƭŀƎŜ vǳŞōŞŎƻƛǎ ŘΩ!ƴǘŀƴ Ł 

5ǊǳƳƳƻƴŘǾƛƭƭŜΣ ŦŜǊƳŜ Dǳȅƻƴ Ł /ƘŀƳōƭȅΣ Ŝǘ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ŎƛǊŜ DǊŞǾƛƴ Ł aƻƴǘǊŞŀƭύΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ му 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ пнм 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ф 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ оп 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ рто 

LƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ р 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ ол 

         ACTVITÉS DE JOUR 

twhDw!aa9 5ΩLat[L/!¢Lhb /haa¦b!¦¢!Lw9 όtL/ύ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!/¢9 Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ Lƭ ŘƻƴƴŜ ŀǳǎǎƛ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴǎΦ 

 

tėĈ÷Ùġ ζ wĈÎìĂ ÕÙě ĔĥÎě η ÁİÙÏ ûΩÛÏĈûÙ [Ù {ÛāìĂÁìėÙ ÕÙ {éÙėÎėĈĈùÙ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇƘŀǎƛǉǳŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ;ŎƻƭŜ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ 

ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ wƻōƛƴ ŘŜǎ Ǉǳōǎ ηΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ! Ł ½ ŘΩǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇǎǳƭŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ŘŜǳȄ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜΣ ŜǘŎΦΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭΩ!/¢9 ŀ ŎƛōƭŞ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ 

vǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎǊŞŀǝŦΣ ǉǳŀǘǊŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǇƘŀǎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǾǳŜǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ !ǇƘŀǎƛŜ Ŝƴ ǾƛŜ ηΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ŎŜǧŜ ǎŞǉǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǇƘŀǎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŜǳǎŜǎΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝǘ ζ ǎŜ ŘŞōǊƻǳƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ η Řŀƴǎ ŎŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞŬΦ  

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦΥ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇƻǎŞǎΦ 
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!/¢L±L¢;{ 59 ¢w!±!L[ 
 

5ŜǇǳƛǎ ƧǳƛƭƭŜǘ нллтΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜ 

ǾƻƭŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ 

§ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ŘŜ ƭΩ!/¢9Τ 

§ ¦ƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΤ 

§ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴƴŜƭ ǳǝƭŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘΣ ǎŀƴǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ 

 

h.W9/¢LC{ 

§ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΤ 

§ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛƭŜǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΤ 

§ hũǊƛǊ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎǝƳǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

th¦w v¦L Κ 

!ŘǳƭǘŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ǎŞǾŝǊŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

¢$/I9{ 

 

 
§ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 

§ 5ŞŎƘƛǉǳŜǘŀƎŜ 

§ 5ŞŎƻǳǇŀƎŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎ 

§ ¢ǊƛŀƎŜ 

§ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǘǊƛŀƎŜ ŘŜ ǇƛƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

§ 9ƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊ 

§ ¢ŃŎƘŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ 

§ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!/¢9 

§ tƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

§ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƞǘŜǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
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t!w¢9b!Lw9{ 

§ /I¦{ όŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƘŞǊŞŘƛǘŀƛǊŜǎύ 

§ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƻǿƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ όŀǧŀŎƘŜǎ Ł Ǉŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǉǳŜǳǊύ 

§ !ǇǇŜƭ Ł ǊŜŎȅŎƭŜǊ όǇƛƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎύ 

§ /ŀǊƛǘŀǎ όǝƳōǊŜǎύ 

§ !ǘŜƭƛŜǊ tƻƭȅ-¢ŜŎƪ όǇƭƛŀƎŜ ŦŜǳƛƭƭŜǘǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ 

§ [ŀ .ǊƛƎŀŘŜ ŘŜǎ /ƘƻŎƻƭŀǝŜǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ DǊŞƎƻƛǊŜ όōƻƞǘŜǎ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘύ 

§ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ όǝƳōǊŜǎύ Υ 

* /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

* 9ǎǘǊƛŜ !ƛŘŜ 

* aƻƛǎǎƻƴ 9ǎǘǊƛŜ 

* !w[ttI9 

* CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ /I¦{ 

* CƻƴŘŀǝƻƴ ±ƛǘŀŜ 

* CƻƴŘŀǝƻƴ wƻŎƘ DǳŜǊǝƴ 

* tǊƻ DŜǎǝƻƴ 

 

/hb¢w!¢{ 59 ¢w!±!L[ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƧƻǳǊΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇƘŀǎƛŜ όǎƛƎƴŜǘǎΣ 

ŞǇƛƴƎƭŜǧŜǎΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘǎύΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀǎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ όŞǘŀƳǇŜǊ Ŝǘ ŀǇǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎΣ ǘǊƛŀƎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƞǘŜǎύΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀƛŘŞ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǾƻƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ όŎƻƭƭŀƎŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎ Ŝǘ ŞǝǉǳŜǧŜǎύΦ 
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w9b/hb¢w9{ /[LbLv¦9{ 
 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 

 

 

/h[[!.hw!¢Lhb 59 [! /haa¦b!¦¢; 
 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!/¢9 ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ όǝǊŜǧŜǎ ŘΩŀƭǳƳƛƴƛǳƳΣ ŀǧŀŎƘŜǎ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ǝƳōǊŜǎΣ ǇƛƭŜǎύΦ [ŜǳǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƴǘ 

ƭŜ ǘǊƛŀƎŜΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 5ƻǿƴ Ŝǘ Řǳ /ƭǳō ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎΦ 
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thw¢w!L¢ 59{ ¦{!D9w{ 59{ !/¢L±L¢;{ 59 ¢w!±!L[ 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬŘŞƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

bha.w9 5Ω¦{!D9w{ !¦ ом a!w{ нлму Υ  43 

ah¸9bb9 59 Cw;v¦9b¢!¢Lhb Υ                 3 DEMI-JOURNÉES / SEMAINE 

¢!¦· 59 Cw;v¦9b¢!¢Lhb Υ                          89,5 % 

 

 twhCL[ 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 5ŞŬŎƛǘ ƳƻǘŜǳǊ ŎŞǊŞōǊŀƭ ό5ΦaΦ/Φύ  мп онΣр ҈ мн оо ҈ 

 /ŞǊŞōǊƻƭŞǎŞǎ ό!±/-¢//ύ  нн рм ҈ нм пф ҈ 

 5ȅǎǘǊƻǇƘƛŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ τ τ м нΣр ҈ 

 {Ǉƛƴŀ-ōƛŬŘŀ р мн ҈ р мо ҈ 

 !ǳǘǊŜǎ н пΣр ҈ н нΣр ҈ 

¢h¢![ Υ 43  41  

$D9 

2017-2018 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

му-оп ŀƴǎ т мсΣр ҈ п мл ҈ 

ор-рл ŀƴǎ мо ол ҈ мт пм ҈ 

рм-сп ŀƴǎ мс от ҈ мп оп ҈ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ Ҍ т мсΣр ҈ с мр ҈ 

{9·9 

2016-2017 2016-2017 

 bƻƳōǊŜ % bƻƳōǊŜ % 

 IƻƳƳŜǎ  оп тф ҈ он ту ҈ 

 CŜƳƳŜǎ ф нм ҈ ф нн ҈ 
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/hb{9L[ 5Ω!5aLbL{¢w!¢Lhb 

 aƳŜ WŜƴƴȅ .ƻǳǝƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

 aΦ [ŀǳǊƛŜǊ aŜǊŎƛŜǊΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

 aΦ DŜǊŀǊŘ tŜǊŜȊΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ 

 aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŜŘǳŎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

 aƳŜ hŘǊŜȅ !ȅƻǧŜ-[ŀǾƻƛŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 aΦ DŞǊŀǊŘ .ŞƭƛǎƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

 aƳŜ /ƭŀƛǊŜ /ƘǊŞǝŜƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ 

 aΦ bƛŎƻƭŀǎ CǊŞŎƘŜǧŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

  

 

a9a.w9{ 5¦ t9w{hbb9[ 

 aƳŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 

 aƳŜ aŀǊƛŜ-aƛŎƘŜƭƭŜ .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

 aƳŜ bƻšƭƭƛƴŜ .ƻƭŘǳŎΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

 aƳŜ aŞƭŀƴƛŜ .ǊŜǘƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 

 aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǉǳŜǧŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ 

 aƳŜ ;ƭƛǎŜ DƛǊŀǊŘ-.ŜŀǳƭƛŜǳΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞ 

 aƳŜ {ƻƭŀƴƎŜ [ŀƴŘǊȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 

 aƳŜ /ƭŀǳŘŜǧŜ aŀǊŎƻǧŜΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ όǎǳǊ ŀǇǇŜƭύ 

 aΦ tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

 aƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ hǎǝƎǳȅ-5ƛƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ 

 aƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǎǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 aƳŜ Yŀǝŀ ¢ŞǘǊŜŀǳƭǘΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŞǘŞ 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ ос 

         MEMBRES DES COMITÉS ET PERSONNEL 

!bLa!¢wL/9{Σ !bLa!¢9¦w{ όŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎύ 

 aΦ [ǳŎ .ŜŀǳŘƻƛƴ 

 aƳŜ /ƻƭŜǧŜ .ŞƭŀƴƎŜǊ 

 aƳŜ DǳȅƭŀƛƴŜ tǊƻǘŜŀǳ 

  

{¢!DL!Lw9{ 9¢ .;b;±h[9{ 

 aƳŜ aŀƎŀƭƛŜ !ǳŘŜǘ [ŀōƻƴǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

 aƳŜ .ŜŎƪƛŜ-!ƴƴ CŀǳŎƘŜǊΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ /ŞƎŜǇ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

 aƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ ǇǎȅŎƘƻŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ 

 aƳŜ {ƻƴƛŀ wƛŜƭΣ ōǳǊŜŀǳǝǉǳŜΣ [ŜƴƴƻȄǾƛƭƭŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

  

/haL¢; 59{ a9a.w9{ 

 aΦ DŞǊŀǊŘ .ŞƭƛǎƭŜ       

 aƳŜ YŀǊŀȅƴŜ .ǊǳƭƻǧŜ      

 aΦ .Ǌǳƴƻ /ƻǳǊƴƻȅŜǊ      

 aΦ WǳƭƛŜƴ 5ǳǉǳŜǧŜ 

 aΦ !ƴŘǊŞ CǊŞŎƘŜǧŜ 

 aƳŜ [ƛƴŀ WŜǧŞ 

 aΦ aŀǊƛƻ [ŀƅŀƳƳŜ 

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ от 

         MEMBRES DES COMITÉS ET PERSONNEL 

/haL¢; 59 CLb!b/9a9b¢ 9¢ 59 {9b{L.L[L{!¢Lhb 

 aƳŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ !ƭǾŀǊŜȊΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 

 aƳŜ hŘǊŜȅ !ȅƻǧŜ-[ŀǾƻƛŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 aƳŜ bƛŎƻƭŜ 5ǳŦǊŜǎƴŜΣ ƳŜƳōǊŜ 

 aΦ !ƴŘǊŞ CǊŞŎƘŜǧŜΣ ƳŜƳōǊŜ 

 aΦ bƛŎƻƭŀǎ CǊŞŎƘŜǧŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 aƳŜ {ƻƭŀƴƎŜ [ŀƴŘǊȅΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ 

 aΦ tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

  

  

/haL¢; 59 5;a;b!D9a9b¢ 

 aƳŜ WŜƴƴȅ .ƻǳǝƴΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ 5ǳǉǳŜǧŜΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ  

 aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŜŘǳŎΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 aΦ tŜǘŜǊ bƛŜƳŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ 

 aΦ WŀŎǉǳŜǎ tƻƳŜǊƭŜŀǳΣ ƳŜƳōǊŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ 

 aƳŜ /Ƙŀƴǘŀƭ wƻǎǎΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

 

 



wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмт-нлму 

 

tŀƎŜ оу 

         PLAN D’ACTION 2018-2019 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ζ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлмс-нлнм ηΣ 

ǎƻƛǘ Υ 

a!Lb¢9bLw ¦b ¢!¦· 59 {!¢L{C!/¢Lhb 59{ a9a.w9{ 59 [Ω!/¢9 !¦ aLbLa¦a " т5 % 

¦ƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмс-нлмт ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜ 

уо ҈ Ŝǘ млл ҈Φ [ΩŀƴƴŞŜ нлму-нлмф ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳşƳŜ ŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ƭƻȅŜǊ 

Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ Ŝƴ нлмф-нлнл ǇƻǳǊ 

ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

 

!¦Da9b¢9w [9 ¢!¦· 59 /hbb!L{{!b/9 59 [! w;![L¢; 59{ t9w{hbb9{ /;w;.wh[;{;9{ 
!¦tw:{ 59 [! tht¦[!¢Lhb 

§ bƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƻǳ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

§ bƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ /ŜƴǘǊŀƛŘŜΦ  

§ bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ŀǳ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ C!5hvΣ Ŝǘ ŀƴƛƳŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǇƘŀǎƛŜΦ 

 

!¦Da9b¢9w [9 ¢!¦· 59 /hbb!L{{!b/9 59 bh{ {9w±L/9{ !¦tw:{ 59 [! /[L9b¢:[9 /L.[9 

§ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ¢//-aDΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǘǊŀǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǝƴǳǳƳ !±/ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘΩ!±/ 

Ŝǘ ŘŜ ¢// Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /L¦{{{ ŘŜ ƭΩ9ǎǘǊƛŜ τ /I¦{Φ  

§ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±/Φ 

§ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝƴ 

9ǎǘǊƛŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ŀƳŜƴŜǊ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜ Τ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ [ŀŎ-

aŞƎŀƴǝŎΣ /ƻŀǝŎƻƻƪ Ŝǘ aŀƎƻƎΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ 

 

w9{¢w¦/¢¦w9w [9 /!5w9 /[LbLv¦9 

мύ ¦ƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ 

ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎΦ 

нύ bƻǳǎ ǇǊƻŎŝŘŜǊƻƴǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜΦ 

оύ ¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !D!Φ 

 
2018-2019 sera une année marquée par une restructuration des activités et de l’encadrement individuel 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳǊŀ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ǾƻƛǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 

Řŀƴǎ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜΦ 


